


EIN JAHR
IN BEWEGUNG

Was macht Hilti eigentlich so besonders?
Natdrlich wirden wir sofort unsere hochwer-
tigen und innovativen Produkte, Software und
Serviceleistungen aufzahlen. Wir wiirden unser
engagiertes und kompetentes weltweites Team
nennen oder unsere aussergewdhnliche Unter-
nehmenskultur. Und wir kdnnten diese Liste
allemal fortsetzen. Aber was macht Hilti eigent-
lich flir unsere Kunden so besonders?

Die Antwort auf diese Frage zeigen viele grosse,
aber auch kleine Geschichten - von den Bau-
stellen dieser Welt, im Miteinander mit unseren
Kunden und Partnern oder einfach aus dem
Alltag unserer Mitarbeitenden. Diese Momen-
te - eingefangen in spannenden, manchmal
ungewdhnlichen, aber immer authentischen
Bildern - zeigen wir in unserem diesjahrigen
Unternehmensbericht. Und egal aus welchem
Winkel der Welt oder wie gross oder klein der f
Moment gerade war - sie alle eint der Blick auf
das, was uns taglich antreibt: Unsere Kunden zu
begeistern und eine bessere Zukunft zu bauen.
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LIEBE LESERINNEN

UND LESER

2017 war ein ausgezeichnetes Jahr fir
uns. Wir konnten nicht nur unsere stra-
tegischen Initiativen erfolgreich vor-
antreiben, sondern das Geschéftsjahr
auch mit sehr erfreulichen Kennzahlen
beenden. Erstmals in der Unterneh-
mensgeschichte haben wir die Um-
satzhiirde von 5 Milliarden Schweizer
Franken Ubersprungen. Und mit tGber
10 Prozent Wachstum haben wir die
Beschleunigung erreicht, die wir uns
vorgenommen hatten. Unsere Profita-
bilitat ist mit Gber 13 Prozent ROS und
rund 21 Prozent ROCE auf einem sehr
guten Stand, sodass wir weiterhin
stark in die Zukunftinvestieren kdnnen
- auch mit Zuk&ufen. Im Berichtsjahr
ist uns die erfolgreiche Ubernahme der
norwegischen Oglaend System Grup-
pe gelungen. Damit kdnnen wir kiinftig
auch Offshore-Kunden ein umfassen-
des Portfolio aus Produkten, Software
und Dienstleistungen anbieten.

Was uns besonders freut: Wir haben
gutes Wachstum in allen Geschéafts-
bereichen und Regionen erreicht. He-

rauszuheben ist die positive Entwick-
lung in Russland und ganz Osteuropa
sowie das weiterhin deutliche Wachs-
tum in Nordamerika und Nordeuropa.
Um unsere ehrgeizigen Ziele auch
2018 zu erreichen, setzen wir weiter
stark auf digitale Anwendungen, mit
denen unsere Kunden Zeit und Geld
sparen.

2017 war auch ein Jahr wichtiger
Weichenstellungen an der Spitze des
Martin Hilti Familien Trusts und der
Hilti Gruppe. Heinrich Fischer hat
im April Pius Baschera als Verwal-
tungsratsprésidenten abgeldst. Pius
Baschera ubernahm neben seiner
Rolle als Mitglied im Verwaltungs-
rat der Hilti Gruppe die Funktion des
Sprechers des Martin Hilti Familien
Trusts von Michael Hilti, der weiterhin
Trustee im Trust und Mitglied im Ver-
waltungsrat der Hilti Gruppe ist. Mit
diesen Veranderungen bereiten wir
den in einigen Jahren anstehenden
Generationswechsel im Trust und im
Verwaltungsrat vor.




Die weltweit inzwischen rund 27000
Mitarbeitenden haben 2017 alles ge-
tan, um unsere Kunden zu begeis-
tern. Dass auch unsere Teammit-
glieder selbst begeistert ihrer Arbeit
nachgehen, bestétigte uns auch das
Institut Great Place to Work dieses
Jahr gleich mehrfach: mit hervor-
ragenden Platzen bei den Wahlen
zum besten Arbeitgeber auf lokaler,
européischer und globaler Ebene.
Beste Voraussetzungen, um auch

2018 gemeinsam erfolgreich zu sein.
Unsere Ziele fir dieses Jahr sind klar:
Wir wollen unser aktuelles Momentum
halten und weitere Marktanteile ge-
winnen.

Nach dem erfolgreichen Geschafts-
jahr 2017 danken wir allen Kunden,
Mitarbeitenden und Partnern fir die
gute Zusammenarbeit und freuen uns
auf neue gemeinsame und begeis-
ternde Hilti Momente im Jahr 2018.

Heinrich Fischer
Prasident des Verwaltungsrats

S

Pius Baschera

Prasident des Verwaltungsrats
bis April 2017 und Sprecher
des Martin Hilti Familien Trusts

& foms

Christoph Loos
Vorsitzender der Konzernleitung
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UBERBLICK

Hilti macht die Arbeit auf der Bau-
stelle einfacher, schneller und siche-
rer. Das Unternehmen entwickelt
und produziert Produkte, Systeme,
Software und Dienstleistungen, die
der Bau- und Energiebranche Uber-
legenen Mehrwert bieten. Der Name
Hilti steht fir Qualitéat, Innovation und
direkte Kundenbeziehungen mit rund
250000 Kontakten pro Tag. Dabei ent-
stehen Ideen flr Innovationen auch
direkt vor Ort. Wenn es fir eine He-
rausforderung beim Bauen noch keine
Hilti L6ésung gibt, wird sie entwickelt.
Daflr investiert das Unternehmen mit
Hauptsitz in Schaan, Liechtenstein,

jéhrlich mehr als 5 Prozent des Um-
satzes in Forschung und Entwicklung.

Hilti richtet alle Aktivitaten darauf aus,
die Kunden jeden Tag aufs Neue zu be-
geistern. Das strategische Ziel: nach-
haltige Wertgenerierung durch Markt-
fahrerschaft und Differenzierung.
Auch finanziell plant das 1941 von
den Bridern Eugen und Martin Hilti
gegrindete Unternehmen mit Weit-
blick. S&mtliche Aktien des Konzerns
befinden sich im Besitz des Martin
Hilti Familien Trusts, der die langfristi-
ge Weiterfihrung des Unternehmens
sicherstellt.

Hilti baut eine bessere Zukunft - mit
nachhaltigen und innovativen L&sun-
gen. Das Unternehmen Ubernimmt
gleichermassen Verantwortung ge-
genlber Gesellschaft und Umwelt,
um sich auch ausserhalb des Kern-
geschéfts fur eine bessere Zukunft
einzusetzen. Dazu tragen neben der
gemeinnutzigen Hilti Foundation auch
die Werte bei, die rund 27000 Mit-
arbeitende taglich im Umgang mit
Teammitgliedern, Partnern und Kun-
den leben: Integritat, Mut, Teamwork
und Engagement.
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Brandschutzsysteme

Der korrekte Einsatz von
Brandschutzldsungen st
entscheidend, um die Aus-
breitung von Feuer, Rauch
und Giftgasen zu verhin-

dern. Mit dem erforder-
lichen Fachwissen sowie
Auslegungs- und Doku-
mentationss bietet
Hilti ein hohes Sicherheits-
s einer Hand.

Diamanttechnik
Die Gerdte und High-
tech-Schneidwerkzeuge
aus der Hilti Diamanttech-
nik sorgen fuirhohe Leistung
bei geringem Verschleiss.
Bohren, Trennen, Schlei-
fen und S&gen von Beton
und anderen mineralischen
Baustoffen erfolgt einfach,
prazise sowie staub- und
erschitterungsarm.

i

Messtechnik

Mit robusten Laser-, Ra-
dar- und optischen Geraten
deckt Hilti sémtliche Anfor-
derungen fir das Messen,
Nivellieren und Detektieren
ab - vom Aushub bis zur
Gebéaudeinstandhaltung.
Zudem bringen einfach be-
dienbare Systemlésungen
als digitale Schnittstelle
auch Planungsdaten auf die
Baustell

Installationstechnik
Modulare Installationssys-
teme von Hilti bringen Flexi-
bilitdt und Effizienz bei der
Befestigung von Rohren,
Laftungen oder Elektro-
anlagen. Technische Be-
ratung, Logistikdienstleis-
tungen und Designsoftware
ergdnzen das Rundumpa-
ket.
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WIR HABEN NOCH VIEL VOR

CEO Christoph Loos iiber eine emotionale Zahl
und den Mut, neue Dinge auszuprobieren.

Was war lhr Hilti Moment 20172
Dass wir die 5-Milliarden-Umsatz-
grenze zum ersten Mal in der Unter-
nehmensgeschichte geknackt haben!
Das ist eine emotionale Zahl flr uns.
Schon 2008 dachten wir, diese Hur-
de zu nehmen, doch die Krise und
die Frankenaufwertung haben uns
dann fast zehn Jahre lang einen Strich
durch die Rechnung gemacht. Des-
halb ist es nun ein besonderer Meilen-
stein flruns.

Halbzeit bei der Unternehmens-
strategie Champion 2020:

Kommt Hilti gut voran?

Insgesamt sind wir sehr zufrieden mit
dem Stand derImplementierung. Nach
funf Jahren Krisenbewéltigung haben
wir 2014 und 2015 gebraucht, um im
ganzen Unternehmen auf Wachstums-
und Angriffsmodus umzuschalten und
wieder signifikant zu investieren. Seit
2016 sehen wir nun die erhoffte Be-
schleunigung unseres Wachstums
und den Ausbau unserer Marktanteile.
Dazu sind unsere finanziellen Ergeb-
nisse hervorragend und liegen sogar
Uber unserem Zielkorridor.

Worauf liegt der Fokus in den
verbleibenden drei Jahren?

Wir haben uns in allen Geschéftsberei-
chen und Regionen sehr spezifische
Ziele fur unser Angebot aus Produk-
ten, Software und Services, die Ver-
zahnung mit unseren Zielkunden und
unsere Marktanteile gesetzt. Hier ha-
ben wir noch viel vor bis Ende 2020.

Hinzu kommt eine ambitionierte Agen-
da rund um das Thema Digitalisie-
rung, von unserem Angebot Uber die
Kundenschnittstelle bis hin zu allen
internen Prozessen. Dies wird eine
Fortsetzung des signifikanten Mitar-
beiteraufbaus und grosse finanzielle
Investitionen mit sich bringen.

Was war 2017 die grosste
Herausforderung?

Was uns sicherlich am meisten be-
schéftigt hat, waren die Themen im
Bereich der Digitalisierung. Und das
betrifft so ziemlich jeden Bereich, von
der Entwicklung Uber Einkauf, Pro-
duktion und Logistik, Finanz, Vertrieb
und Marketing bis hin zu allen Perso-
nalprozessen. Das digitale Umfeld ist
sehr dynamisch und man kann die-
se Herausforderung nicht mit einem
perfekten Masterplan angehen. Inno-
vation braucht den Mut, viele Dinge
auszuprobieren und auch zu akzep-
tieren, dass einiges vielleicht nicht
auf Anhieb funktioniert. Vieles lauft
zum Glick sehr vielversprechend. Zu
den Erfolgen gehért die EinfUhrung
unserer neuen PROFIS Engineering
Suite, einer Software fiir die Bemes-
sung von nachtraglich eingebrach-
ten Verankerungen und Handlaufen;
ebenso unsere Asset-Management-
Lésung ONI!Track, die Online-Umsat-
ze Uber unsere Website oder auch die
Hilti Connect App, die unseren Kunden
sofortigen Zugriff auf geratespezifi-
sche Daten bietet.




Was hat Sie 2017 besonders
beeindruckt?

Meine Besuche in unseren Entwick-
lungszentren in Schanghai, Kaufering,
Schaan und Dallas. Es ist beeindru-
ckend zu sehen, wie wir bei unseren
Technologien immer mehr Kompeten-
zen aufbauen und welche Pipeline an
innovativen Produkten und Software-
I6sungen daraus hervorgeht.

Wie vervollstandigen Sie diese
Satze?

2017 haben wir gut genutzt ...

... weil wir die Ernte der vergangenen
Jahre eingefahren und gleichzeitig
enorm viel geséat haben fur weiteres
Wachstum in den kommenden Jahren.

2018 wird ...

. ein ganz entscheidendes Jahr flr
unsere Unternehmensstrategie Cham-
pion 2020: Wenn wir unsere aktuelle
Flughdhe halten, werden wir 2018 den
vielleicht gréssten Schritt zur Errei-
chung unserer strategischen Ziele
machen.






Nach Plano zieht es
viele. Die Boom-City bei
Dallas ist nicht nur Sitz der Hilti
Marktorganisation Nordamerika,
sondern auch Heimat fir zahl-
reiche andere Unternehmenszen-
tralen. In der 290 000-Einwohner-
Stadt wachst gerade ein nachstes
Hochhaus aus dem Boden:
25 Stockwerke mit LuxussApart-
ments, Pools und eigenem Park.
Der Brandschutz kommt dabei
von Hilti. Im gesamten aude
werden rund 10 000 Hilti Kabel-
manschetten verbaut und sorgen
fur mehr Sicherheit. Stacy Craw-
ford (Mitte) und Eric DeFreitas von
Hilti sind ausgewiesene Brand-
schutzexperten und beraten die
Profis auch gerne direkt auf der
Baustelle.
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LA CONSIGNE

sen dle Metrostation Mon parnasse
Das Projekt ,,Grand Paris Express* i
ist die viertgrosste Baustelle der Welt.
Es umfasst 300 Projektbaustellenund
Tunnel von insgesamt 200 Kilometern.
In 27 Stationen werden automati-
sche Bahnsteigtiiren montiert. Dafir
missen optimale vertikale Lécher
gebohrt und Bodenplatten aus Stah
exakt installiert werden. Nah b'e"im___)‘ .
Kunden zu sein, bedeutet ma_nchmal" A
auch, keine normalen Burozeiten Zu
haben. So sind Sabeur Charniund e
Gilles Christien immer dann auf einer S
der 300 Prolektbaustellen wenn lhre
technische Expertlsegefrag
am Tag oderin der Nach
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UNTERWELT

Betonwéande, blaue Container, rote Hilti Koffer - sieht aus wie eine gewohnliche
Baustelle. Hier auf dem neuen Bahnsteig der Bella Vista Station in Sydney steuern die
Hilti Mitarbeitenden Ashley Smallcombe und Matthew Hill zusammen mit dem Kunden Richard
Brewer auf die langsten Zugtunnel Australiens zu. 15 Kilometer lange Zwillingstunnel bahnen sich
dort ihren Weg durch den Untergrund von Sydneys Nordwesten. Mit tausenden Spezialankern
sorgt Hilti fur die sichere Befestigung von Starkstromleitungen, Wasserrohren und Stegen an den
Tunnelwénden. Der Betrieb des 8,3 Milliarden australische Dollar teuren Sydney Metro Northwest
Projekts wird 2019 aufgenommen - Phase 1 des gréssten Verkehrsprojekts Australiens.

- :-.“\/




hmal ist diese aber nic
Connect. In allen neue

r Smartphone kann de
entifizieren. Altere Hilti G
Die App zeigt sofort Infc
tur an - direkt aus der C
urabholservice per App
Und der Zeitplan wird
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AUFGEGLEIST===

Sechs Jahre lang war die Grossbaustelle London Bridge Station fir FIEZ]
die Hilti Mitarbeitenden Sammy Obadan, Umar Riaz, Gareth Evans I
und ihr Team ihr zweites Zuhause. Immer erreichbar, immer vor Ort und
immer mit den passenden Produkten zur Stelle, wenn der Generalunterneh-
mer Costain beim Umbau Unterstiitzung bendétigte. So kamen nicht nur zahl-
reiche Befestigungssysteme und die passende Software zum Einsatz, auch
das Ingenieurs-Knowhow von Hilti war stets gefragt. 2018 wird der Bahnhof
fertiggestellt und die jahrlich 56 Millionen Passagiere reisen dann

viel schneller durch die britische Hauptstadt.
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ABGEHOBEN

Die Antonow An-124 ist | T

eines der grossten Fracht- & ] :
flugzeuge der Welt und von echtem
Seltenheitswert. Weltweit sind nur
noch wenige in Betrieb. Eine dieser
Maschinen, bis unters Dach beladen
mit rund 2500 Hilti Staubsaugern,
steht hier bereit fir den Flug von
Deutschland nach New York. Neue
Regulierungen fir Staubwerte liessen
den Bedarf an Staubsaugern in Nord-
amerika rasant ansteigen. Hilti geht
mit dieser aussergewohnlichen Lie-
ferung gerne die Extrameile fiir seine
Kunden und verhilft den amerikani-
schen Baustellen damit zu weniger
Staub.










VELKOMMEN

: Mit der Oglaend System Gruppe hat Hilti einen starken Part- s
_. ner g(_a_funden, der den Vertrieb und das Portfolio fliir Kunden mullmmm

in den Ol-, Gas- und Windenergiemérkten sowie im Schiffsbau optimal

erganzt. Wahrend Hilti fir das Offshore-Segment Baustahlanwen-
dungen wie Gitterrostbefestigungen anbietet, ist Oglaend bei
Komplettldsungen zur Befestigung elektrischer Einrichtungen und
Instrumentierung wie etwa Klimatechnik und Kabeltrassen weltweit
fuhrend. Gemeinsam streben Hilti und Oglaend eine klare Marktftihrer-
schaft an und sind flr die Zukunft im Offshore-Markt gut aufgestellt.
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\USZUGS~

UNTERWEGS . S 1 lti Anker.

In der internen digitalen Yammer-
Gruppe ,Hilti Moments*“ teilen
Mitarbeitende weltweit ihre
personlichen Highlights und
Lieblingsfotos aus ihrem Joball-
tag. Hier eine Auswahl an Bildern
und Geschichten aus dem Jahr
2017, die einen besonderen
Moment einfangen.

Papstbesuch: Aus dem Un-

tergrund des Vatikans blickt
Vertriebsmitarbeiterin Cristiana Magi
Uber den Petersplatz. Wahrend oben
die Besucher auf den Papst warten,
{Uberpruft sie'in.den Kanalen die Rohr-
) leitungen und Elektroinstallationen.

% 5\

Grosse Buhne: Mit einem Blick auf den Tower of London k‘ﬂl%
befestigt ein Techniker Metalltreppen fir einen ZdinN
Grossevent. Naturlich mit einem Hilti Akku-Schlagschrauber.




Blickwinkel: Kunde Victor Valdéz Flores m
aus Mexiko-Stadt steuert den Diamant-
kernbohrer durch den Beton. Drei Meter Durchmes-

grosse Rohre miteinander zu verbinden. Johener
| \Diaz, Diamantspezialist bei Hilti Mexiko, beobachte-
te ihn bei der Arbeit und driickte auf den Ausléser.

Frauen-Power: Aleksandra Lavrentjeva, Vertriebsmitarbeiterin in
Estland, spricht mit Kunden Uber Geréate im Innenausbau. Dabei
ist sie nicht die Einzige: An diesem Tag ist ,Women Tour* - eine Initiative,
um Kundenbeziehungen zu stéarken. Alle Kolleginnen aus den baltischen
Staaten nehmen teil und unterstiitzen so den Vertrieb auf den Baustellen.

DiaN sovl

lNZENlERSISTEMA

m;?usende Kilometer smd? .
- Vertrie Ltarbeltend%agllch unter-
L - . Bei Hitze, Kalte, Sturm, Regen oder Schnee

o spektakuldren Sonnenunter-
lechien..

_ |

[ Schwindelfrei: Kjerag, ein Fels- |

_plateau in Norwegen. Mutig 3
Sebastlan Bender, Produkt-
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ler zeitraubend und gefahrllch 90 Mi-
nuten mit dem Auto, 400 Unfalle.mit«e
30 Verkehrstoten pro Jahr. Eine.neue, .+
58 Kilometer lange Sch_nellzugstreckéj
mit nur noch 39 Minuten Fahrzeit soll
das dndern und dadurch ausserdem

die hohe Luftverschmutzung durchsg- = r o
den Strassenverkehr verrlngern H}j / (-
Mexiko spielt dabei eing zentrale ™ -
Rolle und unterstiitzt das Projekt mit -
fachbezogenen Serviceleistur)gen,
Produkten und Ingenieuren. Hier auf & & « o .
dem Bild wird mit Hilfe eines Hilti__- 1
Diamantbohrsystems emer der Stuf’z-
pfeiler der Bahnstrecke stabilisiert.
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Ljuberzy im Stidosten Moskaus. In der Millionenmetropole entsteht
ein gigantisches Wohngebiet. 22 Gebaude en hier gebaut mit
bis zu 25 Stockwerken. Drum herum: zehn Kindergérteq und sieben Schulen.
Bauarbeiter Nikolay interessiert sich flir eine neue Bohrkrone seines Kombi-
hammers. Hilti Vertriebsmitarbeiter Nikolay Novak kann sie gleich vor Ort
demonstrieren. Er hat seinen roten Transporter, voIIgepackt mit Geraten,
Verbrauchsmaterial und Zubehdr, genau zwischen deg.Baustellen geparkt -
ideal fUr schnelle Unterstitzung vor Ort. 43 dieser rollenden Demowagen
sind seit einem Jahr in ganz Russland unterwegs. Immer da; wo der Kunde
schnelle und professionelle Beratung benétigt - ob Mefropole oder Kleinstadt.
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_ ROTE FLIZI'ZE%"

i Ho- Ch| Mlnh Stadi \Aﬁr‘t&cnaffr“ohes Zentrum.Vietnams. Acht -
M|II|onenE|nwohner leben hier. :Fast‘genauso VIeIe Rollerdran-
-.gen srch taghch tber die vollig verstopften Strassen Bauern transpor--
_tieren ihte Lebensmlttel hunderttausende Pendler fahren SO zur Arbeit.
Trotz des Gewnmmels fallt eine Gruppe im Verkehrschaos besonders
B aAidn = o 18 " -auf: das rote Verkaufsteam von Hilti Vietnam. Sie kommen gerade von S
i o o e . 1 " einer Schulung tiber neue Produkte undnwendungen. Mitihremneuen - _~ = -
: _ : - N e Wlssen sturzen sie sich jetzt wieder in das Gedrénge der Mllhonenstadt ' 4
: Al ion - £ und bahnen sich auf ﬂotten Zwelradern ihren Weg Zu den Kunden '



Unternehmensbericht 2017 R
¥ Belastungstest: Yossi Maor inmitten zahlreicher
" _ Betonblocke. Fur ein'Schienenprojekt in Jeru-

i “'salemtestet der Vertriebsmitarbeiter von Hilti Israel,
o#*_» WelchenBelastungen das Material standhélt. Denn die
=% Gleise sollenrduirch Anker mit dem Unterbau verbunden

U NTERW EG S ' h s Wgrdenkwﬂe‘wssen kanh Yossi dann die pas-

E - . ” . .
s rrrrres senden Hitti Anker flr leisverbindung heraussuchen.
(4

In der internen digitalen Yammer- ' e
Gruppe ,Hilti Moments*“ teilen . :
Mitarbeitende weltweit ihre

personlichen Highlights und

Lieblingsfotos aus ihrem Joball-

tag. Hier eine weitere Auswahl

an Bildern und Geschichten

aus dem Jahr 2017, die einen

besonderen Moment einfangen.

Freude: Abbrucharbei-
;f" y ten im Grossraum Berlin
C MR sind das Spezialgebiet der Firma
\ ARU. Geschaftsfillirer Hubert
Grotzinger weiss jetzt’auch ganz
genau, wo die dafur
Gerate im Einsatz sing
ON!Track, der Bes
mentlosung von|

Tommaso Bandini
ist spezialisiert auf Instand-
setzungen am Kletterseil. Gut
gesichert, repariert er mifret®
einem Hilti Akku-SchrauBeF:
Teile der Kuppel der Domifi-
kanerkirche Santa Maria dél
Rosario =30 Meterﬂijbe\ﬁden
Dachern Menedigs. *.

A
3 / J =2
i / (e

Vorfreude: Bevor &4
neue Hilti Produkt

o
2

einen.gelungenen Testaufbau
| freuen. Eine Begeisterung, die
! sie danach auch ihren Kunden
i vermitteln.
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ruchspezialisten
| schweres Hilti Gerat gl
irogeb&ude im
exiko-Stadt.
L Wénde

. . DL chbru.ch: Ab- I
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DOPPELTER EINSATZ

- I I Im wahrsten Sinne des Wortes: Die Diibel von

Hilti werden nicht nur im Labor, sondern auch an
der Atlantikktiste Frankreichs auf Herz und Nieren geprtft. Und
das seit Uber 35 Jahren. Auf dem Bild links simulieren die Hilti
Mitarbeiter Alexander Tomand| und Daniel Schott die Korrosions-
belastung mit Salzwasser im Labor. Mit ihrem Kollegen Michael
Ziltener Uberprifen sie im Testfeld am Atlantik (rechtes Bild), ob
die Dubel nach jahrelanger Salzwasserbelastung immer noch die
gleiche Last tragen. Ein Vorgehen, das Uber die tblichen Stan-
dards hinausgeht und zeigt, dass Hilti fiir seinen hohen Qualitats-
anspruch durchaus die Extrameile geht.
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ABSTAUBER

Die DRS (Dust Removal Systems) von Hilti inieren

Staubpartikel dort, wo sie anfallen. Deren
priufen Hilti Experten wie Eberhard Lang in Kaufering, Deutschland,
bereits wahrend der Entwicklung von Geraten und Zubehor. Werden
Grenzwerte eingehalten und die Staubbelastung minimiert, freut
sich der Anwender Uber h6heren Gesundheitsschutz und effizient
erledigte Arbeit. Sollte auf der Baustelle wider Erwarten zu viel Staub
aufgewirbelt werden, schafft Hilti mit Anwendertrainings Abhilfe.
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GETEILT

Bilder, die von Hilti Mitarbeitenden,
Kunden oder Partnern aus aller Welt
aufgenommen und auf sozialen
Onlinemedien geteilt wurden.
Authentische, faszinierende und
Uberraschende Fotos - ein Einblick
in den Instagram-Kanal von Hilti
Nordamerika.
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lien - die Schuler sind begelstert.' Mit mteraktlven Workshops
und alltagsnahen Experlmenten |nsp|r|ert das Hilti Team spie-
lerisch die ndchste Generation von Ingenieuren.
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FELSENFEST

2400 Meter tber dem Meer in

den Schweizer Alpen: Unge-
wohnliche Gerdusche erklingen in der idyl-
lischen Bergwelt von Zermatt. Zu Ausbil-
dungszwecken der Berg- und Luftrettung
Air Zermatt werden neue Trainingsplatze
errichtet. Ein Akku-Kombihammer von
Hilti bohrt daflir prazise Lécher, um die
Anker zu setzen. Diese werden zuklnftig
Arzte, Rettungssanitéter und -spezialisten
wahrend ihrer Trainings an den steilen
Felswanden sichern.
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HILFSMITTEL

Kein Strom, kein fliessend Wasser, kaum Aussicht
auf ein besseres Leben. In Sambia wollen viele
Menschen auf dem Land ihrer bitteren Armut entkommen
und fliehen in die Stédte. Darunter leidet auch die medizi-
nische Grundversorgung in den abgelegenen Gebieten.
Um gegenzusteuern, hilft die Hilti Foundation I&ndlichen
Krankenhdusern, dringend bendétigte Krankenschwestern
zu gewinnen. Mit dem Partner SolidarMed sorgt die Stif-
tung fur eine praxisnahe Ausbildung und baut zusatzlich
bezahlbare Personalwohnungen. Auf dem Bild tGiben drei
angehende Krankenschwestern in der St. Luke’s Nursing
School in Mpanshya fiir ihren spateren Berufsalltag.
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VIELFACH AUSGEZEICHNET

mmmmm  Begeisterung ist ansteckend: Dem Hilti Team Team mit der von gemeinsamen Werten, authentischer
= peim CEMS Karriereforum in Budapest fiel es Fihrung, Leistungsorientierung, stetiger Weiterentwick-
leicht, diese am Messestand zu verbreiten. Denn Hilti ist lung sowie einem respektvollen Miteinander gepréagten
regelmassig auf den vorderen Rangen der besten Arbeit- Unternehmenskultur identifiziert und diese leben kann.
geber der Welt zu finden, so im Jahr 2017 auch auf Platz Die positiven Resultate sind fur Hilti allerdings kein Grund,
22 der besten internationalen Arbeitgeber weltweit bei sich auszuruhen: Das Feedback wird vielmehr als Chance
Great Place to Work. In unabhéngigen Befragungen der genutzt, die Programme immer weiter zu verbessern, um

Mitarbeitenden wird gepruft, wie stark sich das globale die Entwicklung aller Mitarbeitenden weltweit zu férdern.
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ZUKUNFTSGESTALTER

Lernen mit Kopf und Hand.

Studentin Ana Grosso absolviert
mit ihrem Akku-Bohrhammer ein Blockse-
minar bei Hilti Tschechien in Prag. Bohren
und Schrauben waren dabei die prakti-
schen Seminarbausteine flir 39 Manage-
ment-Studenten des globalen Netzwerks
CEMS. Neben der Praxis gab es auch
zahlreiche theoretische Aufgabenstellun-
gen wie beispielsweise die Suche nach
innovativen, neuen Geschaftsmodellen in
einer digitalisierten Welt. Unter dem Motto
,Let’s build the future” bietet Hilti interes-
sante Studienevents fir Wirtschaftswis-
senschaftler und Ingenieure. Das Credo:
Die Bauindustrie wird immer digitaler - bei
Hilti I&sst sich die Zukunft mitgestalten.




26 881

Mitarbeitende
weltweit
(2016: 24 619)

125

Nationalitaten
im globalen Team
(2016: 124)

66

Nationalitaten in der
Konzernzentrale
(2016: 64)

23%

Frauenanteil
weltweit
(2016: 23%)

19%

Frauenin
Fiihrungspositionen
weltweit

(2016: 17%)
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6000 Kunden, 2 M|II|oneﬂ'erfassta Betrleb§m|ttel ON'Track zah ﬂd,en.
Produkt-Highlights 2017. Die Systemlo‘sryng zureiﬂ‘faﬁgnun
wurde in ihre

hangigen Betriebsmittelverwalt

- il J_’,'i"

erstejgrun_ab-
weiten Jahr ontinuieﬂi

weiterentwickelt und begeisterte Kunden mit vielen technischer Neuerungen.
Die Konzernleitung informiert sich dartiber bei Sandra Hintringer, ON'Track

Software-Produktmanagerin.

' -bahangir(Jan) Doongaji
Konzernleitungsmitglied seit 2014
1967, Indien/Schweiz

Er ist fir die Bereiche Elektrogerdte, Konzern-
forschung und Internet of Things (loT) verant-
wortlich. Seit 2000 in verschiedenen Positionen
fur Hilti tatig, leitete er zuletzt die Business Unit
Power Tools & Accessories.

Dr. Stefa
Konzernle|tungsm|tg||ed seit 2007
1965, Deutschland

Er ist verantwortlich fir die Bereiche Befesti-
gungstechnik, Software und Logistik. Seit 2000
bei Hilti, verantwortete er zuvor verschiedene
Positionen im Corporate Engineering und im
globalen Supply Chain Management.

Jorg Kampmeyer
Konzernleitungsmitglied und CFO seit 2011
1968, Deutschland

Neben seiner CFO-Funktion fihrt er die Markte in -
Europa sowie das Digitalgeschéft und das Stra-
tegische Marketing des Konzerns. Seit 2002 bei
Hilti, leitete er zunachst verschiedene Konzern-
funktionen. 2006 Ubernahm er die Geschafts-
fihrung von Hilti Deutschland und 2010 der
Marktregion Zentraleuropa.




. Marco Meyr lﬁ e
Konzernleitungsmi d seit2005 -
1963, Schweiz —

“EF |st verantwortllc_‘n far d|e Markte in Nordamen- -

kaund die Emerging Markets. 1989 startete er bei
Hilti als Produktmanager am Hauptsitz. Im Laufe
seiner Karriere leitete er unter anderem die Markt-
organisationen in der Schweiz und Deutschland.

-
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Selt 007 |st eertglled der Konzemlentung und

- Ubernahm- 2014 den Vorsitz. Nach seinem Ein-

stieg bei Hilti im Jahr 2001 leitete er zunéchst die
Konzernentwicklung und baute danach das Stra-
tegische Marketing auf. 2005 Ubernahm er die
Geschaftsfihrung von Hilti Deutschland.

Matthias Gillner
K‘;nzernleitungsmitglied seit2011
1967, Deutschland

Er leitet das globale Energie- & Industriegeschéft
sowie die Bereiche Personal, IT und Konzernent-
wicklung. Seit 2000 in verschiedenen'Positionen
fur Hilti tatig, leitete er unter anderem die Busi-
ness Area Elektrogeréte & Zubehér.
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_'n Zur standigen Verbesserung des Direkt't(')'éfestigungs-Portfolios sind Prototypen fiir
* " zukunftige Produkte und neue Fertigungstechnologien entscheidend. Der Verwaltungsrat
besucht das Werk in Schaan, Liechtenstein, und l&sst sich innovative Nagel- und

.

Bolzendesigns von Werksleiter Armin Kuper erkléaren.

Kim Fausing

Senderborg, Danemark
1964, wiedergewahlt bis zur
Generalversammlung 2019

Kim Fausing wurde 2010 in den
Verwaltungsrat gewabhlt.
einen Abschluss in Maschinenbau
und einen MBA. Kim Fausing trat
1990 bei Hilti ein, wo er bis 2007
““verschiedene leitende  Funktio-
nen in Europa und Asien austbte.
2007 wechselte er zur dénischen
Danfoss Gruppe und wurde 2008
zum COO und Mitglied der Kon-
zernleitung ernannt. Im Juli 2017
wurde er Prasident und CEO der
Danfoss Gruppe.

Er hat

Dr. Michael Jacobi
Binningen, Schweiz
1958, wiedergewahlt bis zur
Generalversammlung 2019

Michael Jacobi wurde 2007 in den
Verwaltungsrat berufen. Der promo-
vierte Betriebsokonom (Universitat
St. Gallen, University of Washington)
war ab 1978 bei der Ciba Geigy AG
und von 1996 bis 2007 weltweiter
Finanzchef der Ciba Spezialitaten-
chemie AG. Heute ist er Trustee
des Martin Hilti Familien Trusts und
selbststandiger Unternehmensbe-
rater.

'}

Dr. Tis Prager

Zumikon, Sch

Tis Prager gehdrt seit 2006 dem Ver-
waltungsrat an. Er doktorierte 1975
an der rechtswissenschaftlichen
Fakultét der Universitat Zirich, er-
warb 1978 das Zircher Anwaltspa-
tent und ist Griindungspartner der
Anwaltskanzlei Prager Dreifuss mit
Biiros in Zurich und Bern.

edergewahlt bis zur
Generalversammlung 2020

Barbara Milian Thoralfsson wurde
2014 in den Verwaltungsrat beru-
fen. Sie hat einen MBA-Abschluss
in Marketing und Finanzwesen (Co-
lumbia University) und einen BA in
Psychologie (Duke University). Sie
war als CEO in der Telekom-Indus-
trie und im Konsumguter-Sektor ta-
tig und ist seit 2006 Unternehmerin
im Industriesektor (Fleming Indus-
trier AS, Oslo) sowie Industriebera-
terin bei EQT Partners, Oslo.
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MichaekHilti i
Sch iechtenstein

, wiedergewahlt bis zur
>

Michael Hilti ist der Sohn des Unter-
nehmensgriinders Prof. Dr. h.c.
Martin Hilti und seit 1990 Mitglied
des Verwaltungsrats - von 1994 bis
2006 als Prasident. Der Betriebs-
wirtschaftler (Universitat St. Gallen)
trat 1975 ins Familienunternehmen
ein und ein Jahr spater in die Kon-
zernleitung. Von 1990 bis 1993 war
er deren Vorsitzender. Michael Hilti
ist Trustee des Martin Hilti Familien
Trusts, Mitglied des Stiftungsrats der
Hilti Foundation sowie Président der
Hilti Art Foundation.

HeinrichiFischer
Prasident des Verwaltungsr

RUschIiI_kon, Schweiz
ergewahlt bis zur
Generalversammlung 2019

Heinrich Fischer gehdrt dem Verwal-
tungsrat seit 2007 an, seit April 2017
als Prasident. Vor seinem Einstieg
bei Hilti war der diplomierte Elektro-
techniker und Technische Physiker
(Eidgendssische Technische Hoch-
schule Zurich) mit BWL-Abschluss
Vorsitzender der Konzernleitung der
Saurer AG.

 Prof. Dr. Pius Baschera
- Ziirich, Schweiz

1950, wiedergewahlt bis zur
Generalversammlung 2019

Pius Baschera ist seit 2006 Mitglied
des Verwaltungsrats. Bis April 2017
war er Prasident und hat dann das
Amt an Heinrich Fischer Uibergeben.
Der promovierte Maschineninge-
nieur und Betriebswissenschaftler
(Eidgendssische Technische Hoch-
schule Zirich) stiess 1979 als Leiter
Produktions-Controlling zu Hilti. Von
1994 an lbernahm er fir 13 Jahre
den Vorsitz der Konzernleitung. Seit
April 2017 ist er Sprecher des Martin
Hilti Familien Trusts.
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MENSCHENRECHTE

Verhaltenskodex

Hilti ist bestrebt, die ethischen und sozialen Bedingungen
im Geschaftsleben stetig zu verbessern, und verpflichtet
auch seine Lieferanten zur Einhaltung internationaler Anfor-
derungen und ethischer Standards. Bei schwerwiegenden
Verstdssen gegen den Verhaltenskodex flir Lieferanten, wie
zum Beispiel Kinder- oder Zwangsarbeit, ist Hilti berechtigt,
den Vertrag ausserordentlich zu kiindigen.

Anti-Diskriminierung

Hilti ist Gberzeugt, dass Geschéftserfolg und unternehme-
rische Verantwortung unmittelbar miteinander verbunden
sind. In Ergdnzung zu dem Verhaltenskodex und einer Kultur,
die auf Integritat, Respekt und Anti-Diskriminierung aufbaut,
hat Hilti 2017 Anti-Diskriminierungs-Richtlinien implemen-
tiert. Diese sollen Transparenz schaffen und das Risiko der
Diskriminierung am Arbeitsplatz weiter senken. Die Richt-
linien wurden an alle Mitarbeitenden weltweit kommuniziert,
um inklusives Verhalten zu férdern.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Organisation

Das in den vergangenen Jahren aufgebaute Compliance
Management System wurde 2017 weiter institutionalisiert
und wird laufend und in enger Abstimmung mit den Regio-
nen weiterentwickelt. Strategisch orientiert sich das CMS an
den Vorgaben aus der ISO 19600 und ISO 37001.

Prévention

Hilti Mitarbeitende werden regelméssig zu den Regeln
der unternehmensinternen Anti-Korruptions-Richtlinie ge-
schult. Hilti hat den Bereich Compliance im Berichtsjahr
weiter gestarkt und prift neue Ansétze in der Pravention
und Aufdeckung. Ausserdem werden mdogliche Unter-
nehmensakquisitionen angemessenen Praventions- und
Prifungsmassnahmen unterzogen, die den hohen Com-
pliance-Anforderungen des Unternehmens geniigen.

Wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

LA8 Gesundheits- und
Sicherheitsthemen, die in
férmlichen Vereinbarungen
mit Gewerkschaften verein-
bart werden.

HR2 Gesamtzahl der
Schulungsstunden von
Mitarbeitenden zu Men-
schenrechtspolitik und
-verfahren der Organisation
im Zusammenhang mit
Menschenrechtsaspekten,
die fir die Geschéaftstatig-
keit massgeblich sind,
sowie Prozentsatz der
geschulten Mitarbeitenden.

HR5 Ermittelte Ge-
schéaftsstandorte und

Lieferanten, bei denen ein
erhebliches Risiko von
Kinderarbeit besteht, und
ergriffene Massnahmen als
Beitrag zur Abschaffung
von Kinderarbeit.

HR6 Ermittelte Ge-
schaftsstandorte und
Lieferanten, bei denen ein
erhebliches Risiko von
Zwangs- oder Pflichtarbeit
besteht, und ergriffene
Massnahmen als Beitrag
zur Beseitigung aller
Formen von Zwangs- oder
Pflichtarbeit.

EN3 Energieverbrauch
innerhalb der Organisation.



EN6 Verringerung des
Energieverbrauchs.

EN8 Gesamtwasserent-
nahme nach Quellen.

EN15 Direkte Treibhaus-
gas-(THG)-Emissionen.

EN16 Indirekte energie-
bezogene Treibhaus-
gas-(THG)-Emissionen.

EN19 Reduzierung der
Treibhausgas-(THG)-Emis-
sionen.

EN23 Gesamtgewicht des
Abfalls nach Art und Ent-
sorgungsmethode.

EN27 Umfang der Mass-
nahmen zur Verringerung
der 6kologischen Auswir-
kungen von Produkten und
Dienstleistungen.

DMA Allgemeine Angaben
zum Managementansatz.

S04 Informationen und
Schulungen Uber Leitlinien
und Verfahren zur Korrup-
tionsbekampfung.

UMWELTSCHUTZ

CO,-Reduktion

Hilti arbeitet gezielt an der Verringerung des 6kologischen
Fussabdrucks. Die Emissionen pro Kopf konnten im Be-
richtsjahr gruppenweit um 5,3 Prozent gesenkt werden. We-
sentliche Einflussfaktoren fur die CO,-Emissionen sind der
Energieverbrauch an den Standorten sowie der Treibstoff-
verbrauch der Hilti Autoflotte weltweit.

Energieeffizienz

Auch die Energieeffizienz spielt bei Hilti eine wichtige Rolle.
So wurde am Standort Kaufering eine Energiemanagement-
software eingefiihrt, die abnorme Energieverbrauche, die
zum Beispiel durch defekte Produktionsanlagen entstehen,
frihzeitig erkennt. Das fiihrt neben zahlreichen weiteren di-
rekten Energiesparmassnahmen zu einer Verringerung des
Energieverbrauchs. Allein in den Produktionswerken wur-
den 2017 so mehrere 100000 kWh Energie eingespart.

Einen Uberblick tiber die umweltbezogenen Kennzahlen
finden Sie online unter www.hilti-companyreport.com.

/N

SOZIALES UND ARBEITNEHMERBELANGE

Unternehmenskultur

»1he Hilti Way“ beschreibt die mitarbeiter- und leistungs-
orientierte Unternehmenskultur, die von gemeinsamen Wer-
ten, vorbildlicher Filhrung und der Uberzeugung gepragt ist,
dass das Unternehmenswachstum und die Mitarbeiterent-
wicklung eine Einheit bilden. 2017 haben die Mitarbeitenden
32000 Arbeitstage fiir Unternehmenskultur-Workshops auf-
gewendet.

Arbeitssicherheit

Ein zentraler Punkt der Arbeitssicherheit ist die Unfallpra-
vention. In den letzten Jahren wurde innerhalb der Werke,
Lager und Tool Service Center das sogenannte ,near-miss
management” im Rahmen einer ganzheitlichen Lean-Initia-
tive umgesetzt. Ziel ist dabei, geféhrliche Situationen oder
Beinaheunfalle frihzeitig zu erkennen und praventive Mass-
nahmen einzuleiten. Die konsequente Umsetzung hat zur
Folge, dass sich die Schwere der Unfélle und die Ausfall-
zeiten deutlich reduziert haben.

Mitarbeitergesundheit

Hilti hat auch 2017 wieder viele gesundheitsférdernde
Massnahmen und Gesundheitsaktionen an den verschiede-
nen Standorten weltweit umgesetzt. Neben den gesetzlich
geforderten Massnahmen werden in vielen lokalen Organi-
sationen auch proaktiv Initiativen in den Bereichen Sport,
gesunde Erndhrung, medizinische und psychologische
Beratung angeboten.

/60—61
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Bereits 2008 stand Hilti kurz davor, die Umsatzhlirde von 5 Milliarden Scﬁﬂ@izer Franken " \
zu Uberspringen, dann machte die weltweite Finanzkrise einen Strich durch die Rechnung.
Ende 2017 war es dann endlich so weit: Zum erstert Malin der Geschichte des Unternehmens
wurde die Umsatzmarke.von 5 Milliarden Schweizer Frankén geknackt. Die Mitarbeitenden

feierten diesen Erfolg mit vielen Aktionen weltweit und teilten ihre Momente und Fotos Uber
die internen sozialen Netzwerke - wie hierHilti Saudi-Arabien.
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BESCHLEUNIGTES UMSATZ-
WACHSTUM UND ERNEUTE )
STEIGERUNG DER PROFITABILITAT

Mit einer Umsatzsteigerung von 10,8 Prozent auf erstmals liber 5 Milliarden
Schweizer Franken hat die Hilti Gruppe ihre Wachstumsziele fiir 2017 deutlich
ubertroffen. Zu dem Erfolg trugen unter anderem das starke Produkt- und
Serviceportfolio und der Ausbau des Vertriebsteams um rund 10 Prozent bei.
Auch das operative Ergebnis liegt mit einem Plus von 14,6 Prozent deutlich liber
dem Vorjahreswert. Mit dem erfreulichen Jahresabschluss wird einmal mehr
die 2014 eingefiihrte Unternehmensstrategie Champion 2020 bestatigt, mit
dem Fokus einer nachhaltigen Wertgenerierung durch Marktfiihrerschaft und
Differenzierung.

Hilti konnte in allen Geschéaftsregio-
nen den Umsatz deutlich ausbauen
und die Wachstumsraten erneut stei-
gern. Europa erzielte ein Plus von
9,7 Prozent in Lokalwahrungen. Nord-
amerika legte mit 8,5 Prozent erneut
deutlich zu. Auch in Lateinamerika
(+9,7%) stieg der Umsatz, obwohl
sich das wirtschaftliche Umfeld insge-
samt nur langsam stabilisiert. Die Ge-
schéaftsentwicklung in der Region Asi-
en/Pazifik blieb mit einem Wachstum
von 5,3 Prozent hinter den Erwartun-
gen zurlick. Sehr dynamisch zeigte
sich hingegen die Region Osteuropa
/ Mittlerer Osten / Afrika (+17,4%), an-
geflhrt von einem ausgesprochen
starken Aufwértstrend in Russland
(+25,1%). Die Ubernahme der nor-
wegischen Oglaend System Gruppe
steuerte in den letzten vier Monaten

2017 rund CHF 38 Mio. (+0,8 Prozent-
punkte) zum Gruppenwachstum bei.

Investitionskurs konsequent
fortgesetzt

Auch im vierten Umsetzungsjahr
der Unternehmensstrategie Cham-
pion 2020 blieben die Investitionen
hoch. Das Vertriebsteam wurde welt-
weit um mehr als 1000 Mitarbeitende
ausgebaut. Damit erreichte die An-
zahl der weltweit Beschéaftigten zum
Jahresende einen neuen Spitzenwert
von 26881. Die Ausgaben fiur For-
schung und Entwicklung lagen mit
CHF 311 Mio. (+11,1%) erneut deutlich
Uber dem Vorjahr. Investitionsfokus
waren neben den Produkten die Be-
reiche Software und digitale Anwen-
dungen. Mit Uber 60 Neuprodukten
sowie dem mit Oglaend zugekauften

Portfolio fir Offshore-Kunden arbei-
tete Hilti konsequent an umfassenden
und differenzierten Systemldsungen.

Gewinn und Profitabilitat

deutlich gesteigert

Das operative Ergebnis erreichte mit
einer Steigerung um 14,6 Prozent
den Wert von CHF 692 Mio. (Vorjahr
CHF 604 Mio.), der Reingewinn lag bei
CHF 530 Mio. (Vorjahr CHF 481 Mio.).
Die betriebliche Rentabilitdt (ROS)
und auch die Kapitalrendite (ROCE)
erreichten mit 13,5 Prozent (Vorjahr
13,0%) bzw. 21,3 Prozent (Vorjahr
21,0%) ebenfalls neue Bestwerte. Die
Hilti Gruppe schloss 2017 mit einem
hohen freien Cashflow (vor Erwerb
und Verdusserung von Konzerngesell-
schaften) von CHF 325 Mio. (Vorjahr
CHF 248 Mio.) ab.



Hilti hat erstmals die 5-Milliarden-Umsatzgrenze durchbrochen.

Das Wahrungsumfeld présentierte
sich wieder leicht vorteilhaft. Hervor-
zuheben sind die Euro-Aufwertung in
der zweiten Jahreshalfte sowie deut-
lich stabilere Wa&hrungen in vielen
Wachstumsmaérkten wie beispiels-
weise der Russische Rubel oder die
Indische Rupie. Hilti konnte zudem ge-
zielte Preissteigerungen durchsetzen,
die sich zusatzlich positiv auf Brutto-
marge und Profitabilitat auswirkten.

Gesunde Bilanz und unverandert
hohe Liquiditat

Die Eigenkapitalquote lag Ende 2017
bei konstanthohen 54 Prozent (Vorjahr
53%). Die liquiden Mittel erreichten
CHF 1140 Mio. (Vorjahr CHF 1114 Mio.)
und die Finanzschulden betrugen
CHF 595 Mio. (Vorjahr CHF 474 Mio.).
In diesen Werten enthalten sind der

Mittelabfluss durch den Oglaend-Zu-
kauf (CHF -127 Mio.) sowie die Ruck-
zahlung (CHF -116 Mio.) und die Neu-
platzierung (CHF +200 Mio.) von Unter-
nehmensanleihen. Die Emission wur-
de im Oktober durchgefiihrt und die
Hilti Gruppe konnte sich am Schweizer
Kapitalmarkt fir 7 und 10 Jahre zu 0,2
bzw. 0,4 Prozent refinanzieren. Fur
das Geschéftsjahr 2017 schlagt der
Verwaltungsrat eine Auszahlung einer
ordentlichen Dividende in Hbhe von
CHF 264 Mio. (Vorjahr CHF 243 Mio.)
vor.

Ausblick

Hilti erwartet fur 2018 unverandert
positive konjunkturelle Rahmenbe-
dingungen. Allerdings koénnen die
aktuellen politischen Unsicherheiten
in diversen Regionen zu Marktvolatili-

taten flhren mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf das allgemeine wirt-
schaftliche Umfeld. Insgesamt strebt
der Konzern ahnlich hohe Wachs-
tumsraten wie 2017 an. Hilti halt an
seinen strategischen Zielen fest und
wird die Investitionen in Vertrieb, Pro-
dukte, Dienstleistungen und digitale
Ldésungen angesichts der guten finan-
ziellen Lage weiter ausbauen. Die we-
sentlichen Finanzkennzahlen durften
auf dem aktuell hohen Niveau blei-
ben. Die 2018 zu Buche schlagenden
IFRS-Rechnungslegungsanderungen
(IFRS 9 und IFRS 15) sollten keinen
wesentlichen Einfluss auf das Grup-
penresultat haben.
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KENNZAHLEN
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Anmerkung

Die nachfolgenden Seiten enthalten Auszlige aus dem Finanzbericht 2017 der Hilti Gruppe. Da diese Seiten nicht die vollumféangliche konsolidierte
Jahresrechnung enthalten, geben sie keinen umfassenden Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hilti Gruppe im Jahr 2017.

Die vollumfangliche Information, inklusive Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung, ist ab Ende Marz 2018 im Internet in englischer Sprache unter
www.hilti.group abrufbar. Die vollumfangliche konsolidierte Jahresrechnung 2017 ist Teil des Finanzberichts 2017 und geméss den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt worden.
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KONZERNBILANZ

DER HILTI GRUPPE PER 31. DEZEMBER

Aktiven in Mio. CHF 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 732,0 471,7
Sachanlagen 866,3 812,8
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 1,9 1,9
Anteile an assoziierten Unternehmen 2,6 -
Latente Ertragssteueranspriiche 1411 158,3
Sonstige Finanzanlagen 11,5 11,0
Forderungen 579,4 481,3
Derivative Finanzinstrumente 5,6 7,0
TOTAL LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2340,4 1944,0
Vorréte 630,9 5425
Forderungen 1243,4 1014,2
Kurzfristige Ertragssteuerforderungen 11,6 22,4
Rechnungsabgrenzungsposten 55,4 47,9
Derivative Finanzinstrumente 5,7 5,9
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermdgenswerte 25,0 23,5
Flissige Mittel 1140,2 1113,8
TOTAL KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 3112,2 2770,2
TOTAL AKTIVEN 5452,6 4714,2
Anmerkung

Das Eigenkapital besteht aus Aktienkapital (176 000 Namenaktien zu einem Nominalwert von je CHF 500) und aus Partizipationskapital
(774 400 Partizipationsscheine zu einem Nominalwert von je CHF 50) sowie aus Reserven. Sdmtliche Aktien und Partizipationsscheine befinden

sich im Besitz des Martin Hilti Familien Trusts.



Passiven in Mio. CHF 2017 2016
Nicht beherrschende Anteile 6,0 4,6
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 2926,0 2507,6
TOTAL EIGENKAPITAL 2932,0 2512,2
Rickstellungen 70,6 70,4
Personalvorsorge 550,9 582,4
Latente Ertragssteuerschulden 98,1 48,3
Anleihen 334,4 2424
Langfristige Bankschulden 30,9 28,4
Verbindlichkeiten 40,6 21,9
TOTAL LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 1125,5 993,8
Rickstellungen 78,0 70,1
Personalvorsorge 8,7 6,6
Verbindlichkeiten 479,1 377,3
Kurzfristige Ertragssteuerschulden 122,1 124,4
Rechnungsabgrenzungsposten 470,1 415,5
Anleihen 11,7 117,1
Kurzfristige Bankschulden 117,7 86,0
Derivative Finanzinstrumente 7,7 11,2
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 1395,1 1208,2
TOTAL FREMDKAPITAL 2520,6 2202,0
TOTAL PASSIVEN 5452,6 4714,2
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG

DER HILTI GRUPPE

in Mio. CHF 2017 2016
Nettoumsatz 5133,0 4632,9
Sonstiger betrieblicher Ertrag 114,9 103,3
BETRIEBSERTRAG 5247,9 4736,2
Bestandsveranderung unfertige und fertige Erzeugnisse 49,6 15,6
Material- und Warenaufwand (1498,0) (1330,4)
Personalaufwand (2109,9) (1886,2)
Abschreibungen (173,5) (156,4)
Sonstiger betrieblicher Aufwand (829,0) (775,0)
BETRIEBSAUFWAND (4555,8) (4132,4)
BETRIEBSERGEBNIS 692,1 603,8
Sonstiger Ertrag und Aufwand (netto) 9,3) (3,3)
Finanzierungsaufwand (27,6) (27,4)
REINGEWINN VOR ERTRAGSSTEUERN 655,2 573,1
Ertragssteueraufwand (125,6) 91,7)
REINGEWINN 529,6 481,4

Verteilbar auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 528,0 485,9

Nicht beherrschende Anteile 1,6 (4,5)



KONSOLIDIERTE
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER HILTI GRUPPE

in Mio. CHF 2017 2016
REINGEWINN 529,6 481,4
Absicherungsgeschafte (4,5) 3,2
Latente Ertragssteuern auf Absicherungsgeschafte 0,6 (0,4)
Umrechnungsdifferenzen 55,5 (3,0)
Latente Ertragssteuern auf Umrechnungsdifferenzen 0,5) 0,2
SONSTIGES ERGEBNIS - ZUKUNFTIG IN ERFOLGSRECHNUNG UMGLIEDERBAR 51,1 -
Neubewertung Personalvorsorge 96,1 (43,4)
Latente Ertragssteuern auf Neubewertung Personalvorsorge (13,7) 8,0
SONSTIGES ERGEBNIS - NICHT IN ERFOLGSRECHNUNG UMGLIEDERBAR 82,4 (35,4)
TOTAL SONSTIGES ERGEBNIS 133,5 (35,4)
GESAMTERGEBNIS 663,1 446,0

Verteilbar auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 661,7 450,4

Nicht beherrschende Anteile 1,4 (4,4)
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KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

DER HILTI GRUPPE

in Mio. CHF 2017 2016
REINGEWINN 529,6 481,4
Abschreibungen 173,5 156,4
(Gewinn) / Verlust aus Verdusserung von Konzerngesellschaften - 1,4
(Zunahme) / Abnahme von Vorraten (49,6) (15,6)
(Zunahme) / Abnahme von Forderungen (60,1) (32,4)
(Zunahme) / Abnahme von Forderungen aus Finanzierungsleasing (144,1) (102,0)
Zunahme / (Abnahme) von Verbindlichkeiten 65,6 20,3
Veranderung nicht liquiditdtswirksamer Positionen und sonstiges Nettoumlaufvermdgen 95,8 (2,8)
GELDFLUSS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 610,7 506,7
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (157,4) (148,8)
Investitionen in Sachanlagen (131,6) (140,1)
Erwerb von Konzerngesellschaften (127,0) -
Verdusserung von Konzerngesellschaften - 38,5
(Zunahme) / Abnahme von finanziellen Vermdgenswerten (5,9) 16,1
Erl6s aus Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 1,9 0,6
Erl6s aus Verkauf von Sachanlagen 6,9 13,7

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (413,1) (220,0)




in Mio. CHF 2017 2016
Aufnahme von langfristigen Schulden 4,6 1,8
Rlckzahlung von langfristigen Schulden (3,1) (1,4)
Aufnahme / (Riickzahlung) von kurzfristigen Schulden (20,8) (15,9)
Aufnahme von Anleihen 200,0 -
Rickzahlung von Anleihen (116,2) -
Zunahme / (Abnahme) von Verbindlichkeiten gegentiber dem Aktionéar 0,1 (0,4)
Dividendenausschiittungen (243,3) (205,3)
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT (178,7) (221,2)
Umrechnungsdifferenzen 7,5 2,1
ZUNAHME / (ABNAHME) DER FLUSSIGEN MITTEL 26,4 67,6
Flissige Mittel per 1. Januar 1113,8 1046,2
FLUSSIGE MITTEL PER 31. DEZEMBER 1140,2 1113,8
Im Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit enthalten

Erhaltene Zinsen 4,0 3,9
Bezahlte Zinsen (29,3) (27,4)
Bezahlte Ertragssteuern (89,3) (66,4)
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KENNZAHLEN

DER HILTI GRUPPE

Resultate in Mio. CHF / % 2017 2016
Nettoumsatz 5133 4633
Abschreibungen 174 156
Betriebsergebnis 692 604
Reingewinn vor Ertragssteuern 655 573
Reingewinn 530 481
Kapitalrendite (ROCE) in % (Betriebsergebnis) 21,3 21,0
Eigenkapitalrendite (ROE) in % (Reingewinn) 19,5 20,1
Umsatzrendite (ROS) in % 13,5 13,0
Freier Cashflow (vor Erwerb und Verdusserung von Konzerngesellschaften) 325 248
Bilanz in Mio. CHF / % 2017 2016
Total Eigenkapital 2932 2512
Total Eigenkapital in % Total Passiven 54 53
Total langfristiges Fremdkapital 1126 994
Total kurzfristiges Fremdkapital 1395 1208
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 289 289
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1598 1285
Andere langfristige Vermdgenswerte 742 660
Total kurzfristige Vermbgenswerte 3112 2770
Total Aktiven 5453 4714
Dividende* 264 243
ANZAHL MITARBEITENDE (per 31. Dezember) 26881 24619

* Antrag des Verwaltungsrats



UMSATZWACHSTUM 2017

IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

Umsatzwachstum in Mio. CHF 2017 2016 Veranderung in CHF (%)  Veranderung in Lokalwahrungen (%)
Europa 2469 2222 11,1 9,7
Nordamerika 1218 1120 8,7 8,5
Lateinamerika 128 117 9,4 9,7
Asien / Pazifik 700 662 5,7 5,3
Osteuropa / Mittlerer Osten / Afrika 618 512 20,7 17,4
HILTI GRUPPE 5133 4633 10,8 9,6
Anmerkung

Im Gesamtumsatz ist ein Wachstumseffekt von +0,8 Prozentpunkten bzw. CHF 38 Mio. durch die im August 2017 vollzogene Akquisition der Oglaend
System Gruppe enthalten.
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Den Hilti Unternehmensbericht 2017
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